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O PROBLEMA

O desmatamento é uma ameaca sistémica a economia brasileira, pois diminui as
chuvas que sdo essenciais para o agronegocio, a geracao de energia e o abastecimento
industrial e dos lares. Além disso, o desmatamento ja tem levado a perda de mercados, ao
desinvestimento de algumas empresas e a reducdo de investimentos no pais.

Apesar de resultados positivos decorrentes de algumas politicas contra o desmatamento
adotadas a partir de 2008, a derrubada de arvores vem se intensificando novamente,
colocando em evidéncia a necessidade de avangos mais eficazes nas medidas adotadas por
empresas em prol do desmatamento zero*.

Pastos para o gado cobrem cerca de 90% a drea desmatada, e mais de 90% do
desmatamento tem sido ilegal. Portanto, a pecuaria bovina tem papel relevante para o
combate do desmatamento na Amazonia Legal.

O desmonte de politicas publicas contra o desmatamento reforca a importancia de
compromissos privados para a conservacao das florestas, os quais devem ser rapidamente
adotados e implementados de forma efetiva por todos os agentes da cadeia de valor da
pecuaria, sendo certo que a conduta responsavel e comprometida podera ser recompensada
com a preferéncia do consumidor em sua escolha.

Atualmente, contudo, o consumidor ndo possui visibilidade sobre a efetividade das
politicas e compromissos privados adotados pelas empresas que compdem a cadeia de valor
da agropecuaria. Quais as empresas tém politicas contra o desmatamento? Qual o grau de
implementacao destas politicas? Os resultados dessas politicas sao verificaveis?

A iniciativa Radar Verde visa responder a essas perguntas de forma a prover ao
consumidor informacgdes que balizem a sua decisdao de compra e estimular a cadeia produtiva
a implementar medidas cada vez mais eficazes contra o desmatamento da Amazonia Legal.

O QUE E O RADAR VERDE?

O Radar Verde indicara, uma vez por ano, as politicas de dois elos-chave da cadeia que
ligam o consumidor da carne as fazendas pecuarias: os frigorificos que abatem o gado e os
supermercados que vendem a carne para os consumidores finais.

O Radar Verde visa, com isso, dar visibilidade ao consumidor das empresas
compromissadas com a reducdo do desmatamento na Amazonia Legal, garantindo
comparabilidade da eficacia das politicas adotadas pelas empresas que atuam no setor da
pecuaria.

O Radar Verde ira considerar a existéncia de politicas empresariais contra o
desmatamento e a eficacia destas politicas, ou seja, o potencial de elas contribuirem
efetivamente para a reducao do desmatamento, bem como o grau de implementacao e
possibilidade de verificacdo destas politicas.

O resultado poderd ser acessado por todas as partes interessadas, de consumidores a
investidores, podendo efetuar escolhas que valorizem as empresas com melhor desempenho.
O Radar Verde ¢ produzido pelo Instituto O Mundo Que Queremos e o Instituto do Homem e
do Meio Ambiente da Amazoénia (Imazon).

METODOLOGIA

Frigorificos e varejistas (supermercados) identificados pela equipe do Radar Verde serao
convidados a responderem a um questionario, informando as politicas de combate ao
desmatamento da Amazoénia Legal adotadas na cadeia de producdo e comercializagdo da
carne. As politicas e o seu grau de desempenho serdo identificados e classificados, resultando
num indice que sera amplamente divulgado em midias tradicionais e sociais.

* Desmatamento zero: o conceito de desmatamento zero corresponde a auséncia do desmatamento, seja este legal ou ilegal
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QUESTIONARIO RADAR VERDE

@ SamoR QUESTIONARIO RADAR VERDE

FRIGORIFICO.

. Objotivo

Coletar

compram gado nos estados da Amazonia Legal

Metodologia de pontuagio
Anota final Incluirs os sequintes componentes

AS CARACTERISTICAS DA POLITICA

A 0 que a empresa exige dos frigorificos (itom 511).
Notamaximal00 pontos

B. As caractoristicas da politica interna da empresa,incluindo a
realizagio de auditorias externas (tabela o item 5.2} Nota maxima 100
pontos

Notamaximal00 pontos.

c
<er usado como um peso para definir a nota final das caracteristicas da

Como foram identificadas as empresas (frigorificos e varejistas) da cadeia
produtiva da pecudria atuantes na Amazénia Legal

Frigorificos

O Radar Verde mapeou 113 grupos ativos de frigorificos localizados na regido. No
entanto, uma grande parcela dos contatos das empresas mapeadas ndo é divulgada ou
ndo esta atualizada, de modo que do universo de 113 grupos frigorificos ativos identificados
na regido da Amazoénia Legal, somente parcela deles pdde ser efetivamente contatado
para participacao no Radar Verde, evidenciando-se vulnerabilidade primaria no elo de
comunicagao na cadeia da carne, ja que o0 acesso ao contato das empresas frigorificas ao
publico em geral se revelou precaria.

Varejistas

A identificacao dos varejistas presentes na regiao da Amazodnia Legal se deu pela
expressao comercial que estes estabelecimentos representam nesta localizacdo. Ademais,
de forma a tornar a amostragem representativa, ndo somente no aspecto comercial, mas
ambiental, observando a localizagdao em que estas empresas se posicionam na Amazdnia
Legal, mesmo ndo estando presentes na lista dos 70 maiores varejistas do Brasil, serdo
acrescidas na amostragem aquelas que compdem - em ambito regional- as 2 maiores de
cada estado da Amazdnia Legal.

Quem serd convidado a participar do Radar Verde

As empresas da cadeia pecuaria identificadas como atuantes na Amazénia Legal,
conforme metodologia apresentada ao final, serdo convidadas a participar da iniciativa. Caso
ndo atuem na regido e sejam contatadas pela equipe do Radar Verde, poderao apresentar
esclarecimentos nesse sentido por meio do e-mail contato@radarverde.org.br.

As caracteristicas do questiondrio e a forma de pontuagéo

As empresas contatadas e que anuirem com a participacao, por meio da assinatura
de termo, responderao ao questionario do Radar Verde. A andlise das respostas de cada
empresa resultara em uma pontuacgao total de 0 a 100.

(1) Ver andlise em Barreto, P. 2021. Politicas para desenvolver a pecudria na Amazénia sem desmatamento. Imazon.
Amazénia 2030. DOI: 10.13140/RG.2.2.17159.32161
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O questionario abordara questdes que visam identificar a politica socioambiental
da empresa e a forma como sua governancga é conduzida, além de identificar o grau de
desempenho desta politica sobre o monitoramento da legalidade dos seus fornecedores
de gado (diretos e indiretos) e o0 seu compromisso contra o desmatamento nos estados da
Amazoénia Legal, a partir de aspectos tais como:

e Garantir a participagao do fornecedor no Programa de Regularizagdo Ambiental;

e Garantir que as fazendas fornecedoras ndo estao nas listas de dreas embargadas
divulgadas pelo Ibama, ICMBIio e 6rgaos estaduais de meio ambiente;

e Garantir que as fazendas ndo estdo sobrepostas a Terras Indigenas (Tl) reconhecidas por
portaria declaratéria do Ministério da Justica ou por ato da FUNAI;

e Assegurar que as fazendas ndo estdo sobrepostas a Unidades de Conservacédo (UC)
federal, estadual e municipal;

e Assegurar que os fornecedores ndo tém condenacgdo judicial de primeiro grau, e até que
esta ndo esteja reformada pelas instancias superiores, por invasdo de TI, por violagao
agraria, por grilagem de terra efou por desmatamento e outros conflitos agrarios;

e Exigir licengca ambiental

Os temas acima exemplificados indicam, em conjunto com outros, aspectos fundamentais
para identificar a politica e o seu grau de desempenho em relagao ao compromisso das
empresas com o combate ao desmatamento na Amazédnia Legal, permitindo que seja
apurada a conformidade dos seus fornecedores diretos e indiretos através da aplicagao de
uma politica socioambiental bem consolidada, robusta e verificavel.

Os questionarios sdo divididos em grandes blocos (vide anexo 1) com questdes diagndsticas
para montar um perfil da empresa e sua classificacao de acordo com a pontuacgado apurada.

A pontuacdo total considera as caracteristicas da politica e o desempenho de sua
implementacao, considerando fornecedores diretos e indiretos, sendo cem (100) a pontuacao
maxima possivel para as caracteristicas das politicas e o desempenho de sua execucao.

A nota final é ponderada, sendo que a nota referente as caracteristicas da politica vale 20%
do total (10% para cada etapa da cadeia) e a nota do seu desempenho vale 80% (40% para
cada etapa da cadeia). Essa pontuacao serd enquadrada em faixas descritivas do grau de
desempenho das politicas adotadas contra o desmatamento (Tabela 2).

A adocdo e a publicagao de auditorias independentes pelas empresas terdo pontuagao
relevante no item politica e desempenho. O desempenho serd medido pelo percentual de
compras em conformidade com as politicas, com base nas auditorias independentes.

TABELA 1 ¢ Classes de resultado do Radar Verde e respectivas pontuag¢des

CLASSES I?E ESCALA DESEMPENHO DA POLITICA DEMONSTRADA
PONTUACAO DE CORES PELA EMPRESA
>90 — A pontuacdo indica que a eficacia da politica seria muito alta
70-89 A pontuacdo indica que a eficacia da politica seria alta
50-69 A pontuacdo indica que a eficacia da politica seria intermediaria
30-49 — A pontuacdo indica que a eficacia da politica seria baixa
>0-29 — A pontuacdo indica que a eficacia da politica seria muito baixa
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AS ETAPAS
DA ANALISE

A TABELA ASEGCUIR MOSTRA O PROCESSO DE PESQUISA DO RADAR VERDE

OBJETIVO
Informar o intuito do Radar Verde, prazos e abrir a oportunidade para o esclarecimento de duvidas

COMO SERA FEITO
o Contato por telefone e posteriormente, ou simultaneamente, encaminhamento do material por e-mail
para os estabelecimentos previamente listados

e Ao final da apresentagao do projeto e do questionario, sera solicitado o contato (i) do representante
legal da empresa que deverd assinar o termo de anuéncia para participa¢cao no Radar Verde e (ii) do
responsavel pelo preenchimento do questionario, sendo concedido o contato do colaborador da equipe
Radar Verde para esclarecer eventuais duvidas

QUEM IRA FAZER
Equipe Radar Verde

QUANDO (PRAZO)
Apods reuniao com gestores do setor para apresentagdo do projeto

OBJETIVO
Informar o intuito do Radar Verde, os prazos previstos e abrir a oportunidade para o esclarecimento de
eventuais duvidas remanescentes

COMO SERA FEITO

Ao final da apresentacao do projeto e do questionario, sera disponibilizado um momento para o
respondente esclarecer suas duvidas (por exemplo: informagdes sobre o prazo da avaliagao, elucidagao de
quais evidéncias sao consideradas validas para as questdes, qual sera a forma de avaliacao, etc.)

QUEM IRA FAZER
Equipe Radar Verde

QUANDO (PRAZO)
Apods reuniao com gestores do setor para apresentagdo do projeto
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OBJETIVO
Finalizar a etapa de levantamento dos dados

COMO SERA FEITO
Apds a assinatura do termo de anuéncia, o questionario serd enviado e, apds 45 dias, sera realizada a
apuracao dos dados, reunindo os questionarios em Excel e as evidéncias recebidos

QUEM IRA FAZER
Equipe Radar Verde

QUANDO (PRAZO)
Até 18 de julho de 2022, as 23h59

OBJETIVO
Contabilizar a pontuagao de cada estabelecimento e organiza-los de acordo com o desempenho das
politicas adotadas, medidas e a¢des frente ao desmatamento na Amazonia

COMO SERA FEITO

As respostas ao questionario e suas evidéncias (quando necessarias) serdo contabilizadas para a
classificagdo de cada empresa na pontuagao a ser divulgada pelo Radar Verde. A pontuagdo de todas os
respondentes serd ordenada de maior para menor, o que gerarad um ranking de desempenho

QUEM IRA FAZER
Equipe Radar Verde

QUANDO (PRAZO)
Julho a setembro de 2022

OBJETIVO

Divulgar o indice geral com a classificacao de cada empresa participante que autorizou a divulgacao de
sua pontuacao. Divulgar as empresas que foram identificadas como atuantes na Amazoénia Legal mas que
nao participaram da pesquisa, desistiram da pesquisa ou ndo autorizaram a divulgacao de seus resultados

COMO SERA FEITO
A divulgacao se dara por meio da exposigao do indice em um relatdrio e plataformas online e TV

QUEM IRA FAZER
Equipe Radar Verde

QUANDO (PRAZO)
Dezembro de 2022
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A lista das empresas identificadas como atuantes na Amazdénia Legal, de acordo com a
metodologia indicada, mas que nao participaram da pesquisa, desistiram da pesquisa ou nao
autorizaram a divulgacdo de seus resultados serd divulgada ao final da pesquisa.

As empresas que aderirem ao Radar Verde e ndao enviarem respostas com evidéncias ou
descritivos claros para determinada questao terd a pontuacao da respectiva questao zerada.
Nao responder a questao implicarda também pontuacgdo zerada para referida questao.

FIGURA 1 ¢ Fluxo simples de avaliacdo

Sera necessario assinatura de termo de anuéncia antes do
compartilhamento de dados por meio do questionario

Serdo zeradas respostas com links genéricos
e sem descritivo claro ou evidéncias

Empresas que ndo enviarem o questiondrio no prazo terdo
sua nota zerada (0) e classificagcdo correspondente a zero
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Abaixo, seguem, as tabelas com a distribuicdo dos tépicos presentes nos questionarios e os
seus critérios. Para os tépicos identificados como ‘caracterizacao’, as empresas que aderirem
ao Radar Verde e responderem ao questionario nao tém a obrigatoriedade de responderem
essas questdes, o que nao prejudicara a sua pontuacao.

Apenas sera atribuida pontuacao as questdes pertencentes aos tépicos indicados com
critério ‘pontuacao’. Grandes blocos dos questionarios e critérios de avaliagao.

CRITERIO DE AVALIAGAO TOPICO

CARACTERIZAGAO 3. Identificagdo

CARACTERIZAGAO 4. Informacdes Gerais da Empresa

PONTUAGCAO 5. Politica de responsabilidade social e ambiental

51 As caracteristicas da politica de responsabilidade

socioambiental inclusive contra o desmatamento nas fazendas
fornecedoras de gado nos estados da Amazonia Legal

CARACTERIZAGAO 5.2 Sobre a verificacdo do cumprimento da politica socioambiental,
inclusive contra o desmatamento nas fazendas fornecedoras de gado

PONTUAGAO 53 Sobre auditorias

CARACTERIZAGAO 5.4 Sobre canais de denuncias

CARACTERIZAGAO 6 Sobre reinserc¢ao de fornecedores bloqueados

CRITERIO DE AVALIAGAO TOPICO
CARACTERIZAGAO 0. Identificagdo da empresa
CARACTERIZAGAO 0. Sobre a existéncia de politica do varejista sobre responsabilidade
social e ambiental contra o desmatamento
CARACTERIZACAO 0. As caracteristicas da politica socioambiental
da empresa contra o desmatamento
PONTUACAO 51 O que aempresa varejista exige dos frigorificos
fornecedores de carne bovina
511 Sobre a politica socioambiental
CARACTERIZAGAO 51.2 Sobre critérios para frigorificos reinserirem fazendas
bloqueadas a lista de fornecedores de gado
PONTUAGCAO 52 52 Sobre as caracteristicas da politica socioambiental
da empresa contra o desmatamento
CARACTERJZAQAO 53 Sobre a governanca da politica da empresa
PONTUACAO 5.3.1 Sobre a exclusao e a reinsercao de frigorificos excluidos
CARACTERIZACAO 5.4 Sobre a comunicagao referente a origem da carne

CARACTERIZACAO: Trata-se de tépico que ndo gera pontuagdo, porém contextualiza informagées fundamentais sobre a empresa

PONTUAGAO: Trata-se de tépico que é atribuido nota e - portanto - gera pontua¢éo
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