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1. OPROBLEMA

O desmatamento é uma ameaca sistémica a economia brasileira, pois diminui as
chuvas, que sdo essenciais para 0 agronegocio, a geracao de energia, 0 abastecimento
industrial e das casas. Além disso, o desmatamento leva a perda de mercados, ao
desinvestimento de algumas empresas e a reducdo de investimentos no pais.

Atualmente, na Amazdnia Legal, pastos para o gado cobrem cerca de 90% da area
total desmatada e mais de 90% do desmatamento ¢ ilegal. Portanto, a pecuaria bovina
tem papel relevante no combate ao desmatamento na regido®.

Neste ponto, vale destacar que as empresas que ainda nao adotam medidas de
controle nem investem recursos para a preservacao ambiental acabam por competir de
forma desleal com aquelas que as executam. Por isso, é importante que o consumidor
final tenha acesso a essas informacdes.

Atualmente, contudo, o consumidor ndo tem conhecimento sobre a efetividade das
politicas e compromissos privados adotados pelas empresas que compdem a cadeia de
valor da pecuaria. Afinal, quais empresas tém politicas contra o desmatamento? Qual o grau
de implementacado dessas politicas? Os resultados dessas politicas sdo verificaveis?

O Radar Verde visa responder a essas perguntas e prover ao consumidor informacdes
que balizem a sua decisdao de compra, estimulando, assim, a cadeia produtiva a
implementar medidas cada vez mais eficazes contra o desmatamento da Amazdnia
Legal. O Radar Verde € uma iniciativa do Instituto O Mundo Que Queremos e do
Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazénia (Imazon).

(1) BARRETO, Paulo. Politicas para desenvolver a pecudria na Amazoénia sem desmatamento.
Iniciativa Amazdnia 2030. Ago. 2021
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2.0 QUE E O RADAR VERDE?

O Radar Verde busca dar visibilidade as empresas compromissadas com a reducao do
desmatamento na Amazdnia Legal. Especificamente, o Radar Verde indica, uma vez por
ano, o desempenho de politicas contra o desmatamento de dois elos-chave da cadeia que
ligam o consumidor da carne as fazendas pecuarias: os frigorificos, que compram e abatem
0 gado, e os supermercados/varejistas, que vendem a carne aos consumidores finais.

O Radar Verde desenvolveu indicadores que buscam demonstrar a existéncia, a
efetividade e a transparéncia de politicas empresariais contra o desmatamento. Os
indicadores, as fontes de informacdes e 0os meios de afericao estdao resumidos na
Tabela 1 (frigorificos) e Tabela 2 (supermercados).

Os resultados do Radar Verde sdo amplamente divulgados em um relatério na
plataforma on-line do projeto, via imprensa, redes sociais e eventos. Assim, o Radar
Verde oferece uma fonte de informacao independente para as diversas partes
interessadas na reducao de desmatamento associado a pecuaria bovina, incluindo
0s consumidores, investidores, processadores e varejistas de carne e produtores de
gado. O resultado oferece a oportunidade de escolhas que valorizem as empresas com
melhor desempenho. A seguir apresentaremos o universo da pesquisa Radar Verde e as
metodologias e formas de apresentacdao dos resultados.

Tabela 1. Indicadores e meios de verificacao do Radar Verde para frigorificos

INDICADORES MEIOS DE VERIFICAGAO E FONTES DE DADOS
Grau de Exposicao dos frigorificos Avaliacao da somatoria de hectares sob risco de
aos riscos do desmatamento nas desmatamento estimados na zona potencial de
suas respectivas zonas potenciais de compra de gado pela empresa. O indicador inclui:
compra de gado (hectares). O indicador

demonstra a extensdo da area sob B Area desmatada entre 2008 e 2021, revelada pelo
risco de desmatamento nas zonas Projeto de Monitoramento do Desmatamento
fornecedoras de gado na Amazonia Legal por Satélite (Prodes);

B Areas embargadas pelo Ibama por
desmatamento ilegal, até setembro de 2021;

B Area sob risco de desmatamento entre 2023
e 2025, estimada pelo Instituto do Homem e
Meio Ambiente da Amazonia (Imazon).

O método de estimativa do grau de
exposicao do frigorifico aos riscos de
desmatamento esta no Apéndice 1.
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INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO E FONTES DE DADOS

Grau de Controle da Cadeia:
considera as caracteristicas das
politicas contra o desmatamento

e indicadores de seu desempenho.
Empresas com alto grau de controle
da cadeia ndo compram e demonstram
por meio de documentos emitidos por
auditoria externa que nao compram de
fazendas associadas ao desmatamento
nem direta e nem indiretamente.
Pontuacao de 0 a 100 pontos

Avaliagao das respostas ao questionario do
Radar Verde, que considera as caracteristicas
das politicas e indicadores de sua efetiva
implementacao, verificada por meio de auditorias
independentes contratadas pelas empresas
avaliadas

Grau de Transparéncia Publica

do Controle da Cadeia. Mede a
disponibilidade de informacdo publica
sobre politicas contra o desmatamento
e indicadores de seu desempenho.
Pontuacdo de 0 a 100

Coleta de dados das plataformas publicas

de informacao das empresas avaliadas (websites)
referentes ao Grau de Controle da cadeia,
considerando as informacgdes coletadas pelo
questionario do Radar Verde

(exposto no item acima)

Tabela 2. Indicadores e meios de verificacao do Radar Verde para os varejistas

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO E FONTES DE DADOS

Grau de Controle da Cadeia considera
as caracteristicas das politicas contra
o desmatamento e indicadores de seu
desempenho. Empresas com alto grau
de controle da cadeia ndo compram e
demonstram por meio de documentos
emitidos por auditoria externa que nao
compram carne de frigorificos sem
grau efetivo de controle da cadeia.
Pontuacdo de 0 a 100

Avaliacao das respostas ao questionario do
Radar Verde a ser respondido pelas empresas,
que considera as caracteristicas das politicas

e indicadores de sua efetiva implementacao,
verificada por meio de auditorias independentes
contratadas pelas empresas avaliadas

Grau de Transparéncia Publica

do Controle da Cadeia. Mede a
disponibilidade de informacao publica
sobre politicas contra o desmatamento
e indicadores de seu desempenho.
Pontuacdo de 0 a 100

Coleta de dados das plataformas publicas de
informacdo das empresas avaliadas (websites)
referentes ao Grau de Controle da cadeia,
considerando as informacgdes coletadas pelo
questionario do Radar Verde (acima)
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2.1. AAVALIACAO DO GRAU DE CONTROLE DA CADEIA

O Radar Verde avalia o grau de controle da cadeia sobre o desmatamento por meio
de questionarios enviados para os frigorificos e supermercados.

O questionario enviado para os frigorificos trata das politicas que a empresa aplica para
verificacdo de seus fornecedores diretos e indiretos de gado. Fornecedores diretos sao
aqueles que vendem gado diretamente para os frigorificos ou abatedouros. As politicas
das empresas para garantir o respeito a legislacdo socioambiental costuma se limitar aos
fornecedores diretos de gado. Fornecedores indiretos sao as fazendas que ndo vendem o
boi diretamente para os frigorificos, ou seja, ndo vendem gado para abate. Essas fazendas
fazem parte de outras fases do ciclo de vida do animal. Do nascimento ao abate, durante as
fases de cria, recria e engorda, o0 gado passa por pelo menos trés fazendas.

O questionario enviado para os supermercados trata das politicas que cada empresa
usa para verificar se seus fornecedores de carne (frigorificos) adotam politicas para
verificagdo das fazendas fornecedoras diretas e indiretas de gado.

Em ambos os casos, os questionarios solicitam evidéncias da existéncia de uma politica
contra o desmatamento e do desempenho desta politica. Os componentes do questionario
e pesos de pontuacdo estdo nos Apéndices 1 (frigorificos) e 2 (supermercados).

Figura 1. Frigorificos e supermercados serdao convidados

a responder ao questionario sobre o grau de controle da cadeia
de carne desde as fazendas fornecedoras de gado (tanto
fornecedores diretos quanto fornecedores indiretos)

1 2 3 &l

FAZENDAS FAZENDAS
fornecedoras indiretas fornecedoras diretas
de gado para os de boi gordo para os

FRIGORIFICOS SUPERMERCADOS

frigorificos (vendem
bezerro e novilhos
para as fazendas
de engorda)

Fd

frigorificos

»

Questiondrio enviado
para os frigorificos, que
trata das politicas que
as empresas aplicam
a seus fornecedores
diretos e indiretos

Questionario enviado
para os supermercados,
que trata das politicas
que cada empresa usa
para verificar o que
seus forncecedores
de carne (frigorifico)
adotam para
verificacdo de seus
fornecedores diretos e
indiretos
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3. QUEM E CONVIDADO A PARTICIPAR
DO RADAR VERDE

O Radar Verde visa atingir uma significativa representatividade de dois elos-
chave da cadeia da carne, convidando a participar da pesquisa empresas frigorificas
com plantas na Amazdnia e supermercados potenciais compradores de carne da
regiao (Tabela 3). Caso a empresa ndo atue na Amazobnia e tenha sido contatada
pela equipe do Radar Verde, pode apresentar esclarecimentos por meio do e-mail

contato@radarverde.orq.br.

Tabela 3. Universo de empresas objeto da avaliacao do Radar Verde
em cada elo da cadeia da carne

ELO DA CADEIA

OBJETO DA ANALISE

FONTES DE INFORMAGAO SOBRE OS
ELOS DA CADEIA E REPRESENTATIVIDADE
DO UNIVERSO

FRIGORIFICOS 133 empresas frigorificas Dados compilados pelo Instituto do
localizadas na Amazdnia Homem e Meio Ambiente da Amazébnia
Legal até dezembro de (Imazon) dos sistemas de inspecado federal
2022 (SIFs)®@ e estaduais (SIEs)®. Segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), tais empresas
corresponderam a aproximadamente 96%
dos abates na Amazonia em 2022@
SUPERMERCADOS 69 maiores redes varejistas  Dados compilados pelo Instituto O Mundo

em termos de valores de
faturamento, incluindo
as 50 maiores nacionais
e as 19 maiores nos nove
estados da Amazodnia
Legal®

(2) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
(3) Dados do cadastro no Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Animal (Sisbi-POA) das agéncias
estaduais de defesa agropecuaria
(4) Pesquisa Trimestral do Abate de Animais, Tabela 1092, disponivel em https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1092

(5) Consideramos até trés das maiores redes regionais em cada estado amazdnico, descontando aquelas que ja
constavam nas 50 maiores do pais. Encontramos oito empresas regionais na lista dos 50 maiores regionais. Assim,
incluimos 19 das maiores regionais além das que ja constavam na lista de maiores do pais

(6) Ranking Abras 2022, Maio 2022, Ano 48, n® 547

Que Queremos a partir do ranking de
faturamento de 2022 da Associacao
Brasileira de Supermercados (Abras)®



mailto:contato%40radarverde.org.br?subject=
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1092

METODOLOGIA - 2023 - RADAR VERDE

4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

4.1. FRIGORIFICOS

Os resultados do Radar Verde de cada empresa frigorifica serdao apresentados em
uma lista contendo quatro colunas (Figura 2):

1. Nome da empresa em ordem alfabética.

2. Grau de exposicdo ao risco de desmatamento (hectares). Em caso de empresas
com varias plantas frigorificas na regido, o grau sera a soma da area com risco de
desmatamento nas regides de abastecimento de todas as plantas.

3. Classes de pontuacao do grau de controle da cadeia das empresas que responderam
ao Radar Verde e a situacao das nao participantes. A situacdo das nao participantes
serd classificada como: nao respondeu ao questionario ou nao autorizou a
divulgacao do seu resultado.

4. Grau de transparéncia do controle da cadeia.

Figura 2. Modelo de apresentacao de resultados
do Radar Verde para frigorificos

NOME DA GRAU DE GRAU DE GRAU DE
EMPRESA EXPOSICAO DOS CONTROLE TRANSPARENCIA
FRIGORIFICOS DA CADEIA PUBLICA DO
AOS RISCOS DO DA CARNE CONTROLE
DESMATAMENTO DA CADEIA
NAS SUAS
RESPECTIVAS
ZONAS POTENCIAIS
DE COMPRA DE
GADO (HECTARES)

EMPRESA A 9.000

EMPRESA B 200

EMPRESA C 9.000.000

EMPRESA D 1.200

EMPRESA E 50.000




METODOLOGIA - 2023 - RADAR VERDE

LEGENDA DE CLASSES DE RESULTADOS DE GRAU DE CONTROLE DA CADEIA
OU DE PARTICIPAGAO NO RADAR VERDE

>90 @) Eficacia da politica seria muito alta
70-89 Eficacia da politica seria alta
50-69 Eficacia da politica seria intermediaria
30-49 @)  Eficacia da politica seria baixa
0-29 @) crficicia da politica seria muito baixa
— Nao autorizou a divulgagao de seus resultados
— N&o respondeu
\ J
r 2

LEGENDA DE CLASSES DE PONTUAGAO DE TRANSPARENCIA DO GRAU DE CONTROLE
DA CADEIA OBTIDO EM PLATAFORMA PUBLICA DA EMPRESA

>90 — Transparéncia publica indica grau de controle muito alto

70-89 Transparéncia publica indica grau de controle alto
50-69 Transparéncia publica indica grau de controle intermediario
30-49 — Transparéncia publica indica grau de controle baixo
0-29 @) onsparéncia publica indica grau de controle muito baixo
\ J
4.2.VAREJO

Os resultados dos supermercados serao apresentados em uma lista contendo trés
colunas (Figura 3):

1. Nome da empresa em ordem alfabética.

2. Classes de pontuacado do grau de controle da cadeia das empresas que responderam
ao Radar Verde e a situacao das nao participantes. A situacdo das nao participantes
serd classificada como: nao respondeu ao questionario ou nao autorizou a

divulgacgao de seu resultado.

3. Grau de transparéncia do controle da cadeia.
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Figura 3. Modelo de apresentacao de resultados
do Radar Verde para supermercados

N&o autorizou a divulgagdo de seus resultados

NOME DA GRAU DE CONTROLE DA GRAU DE TRANSPARENCIA PUBLICA
EMPRESA CADEIA DA CARNE DO CONTROLE DA CADEIA
EMPRESA A [ D
EMPRESA B D Gl
EMPRESA C [ D
EMPRESA D
EMPRESA E
LEGENDA DE CLASSES DE RESULTADOS DE GRAU DE CONTROLE DA CADEIA
OU DE PARTICIPACAO NO RADAR VERDE
>90 — Eficacia da politica seria muito alta
70-89 Eficacia da politica seria alta
50-69 Eficacia da politica seria intermediaria
30-49 — Eficacia da politica seria baixa
0-29 @) ricicia da politica seria muito baixa
G
D

Nao respondeu

>90
70-89
50-69
30-49

0-29

LEGENDA DE CLASSES DE PONTUAGAO DE TRANSPARENCIA DO GRAU DE CONTROLE

DA CADEIA OBTIDO EM PLATAFORMA PUBLICA DA EMPRESA

Transparéncia publica indica grau de controle muito alto
Transparéncia publica indica grau de controle alto
Transparéncia publica indica grau de controle intermediario
Transparéncia publica indica grau de controle baixo

Transparéncia publica indica grau de controle muito baixo
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SOBRE A PARTICIPAGAO DAS EMPRESAS

As empresas (frigorificos e varejistas) sdo mapeadas e convidadas a responder
voluntariamente aos questionarios para demonstrar o grau de controle de seus
fornecedores a fim de evitar o desmatamento da Amazdnia Legal na cadeia da carne.

O Radar Verde entra em contato com as empresas por meio dos e-mails e/ou telefones
disponiveis nossitesinstitucionais. Caso nao hajacontatosdisponiveis, asempresasconstarao
como nao respondentes. As empresas que forem convidadas e ndao se manifestarem no
prazo final para respostas também serdao consideradas nao respondentes.

As empresas que assinarem o termo de anuéncia e responderem aos questionarios
dentro do prazo estabelecido receberdao um relatorio com o seu desempenho ao final
da avaliacdo. As empresas terdo sete (07) dias corridos para avaliar se aceitam que seus
resultados de desempenho sejam publicados, como sinal de transparéncia. Caso ndo
respondam no prazo ou rejeitem a divulgacao de seu desempenho, aparecerao na lista
final como "Responderam, mas nao autorizaram a divulgacao de seu resultado”.

A lista das empresas identificadas como atuantes na Amazdnia Legal, de acordo com
a metodologia indicada, mas que nao participaram da pesquisa, também sera divulgada
ao final da pesquisa. As empresas que aderirem ao Radar Verde e ndo enviarem respostas
com evidéncias ou descritivos claros para determinadas perguntas terao a pontuacao da
questdo zerada. Ndo responder a questdo implicara também ter a sua pontuacao zerada.
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5. ETAPAS DA ANALISE

Para melhor compreensao das etapas da pesquisa Radar Verde, o cronograma de
atividades esta disponivel na Tabela 2 e o fluxo de avaliacao dos estabelecimentos na
Figura 4.

A adocao e a publicacdo de auditorias independentes pelas empresas terdo
pontuacao relevante no item politica e desempenho. O desempenho sera medido pelo

percentual de compras em conformidade com as politicas, com base nas auditorias
independentes. A tabela a seguir mostra o processo de pesquisa do Radar Verde.

Tabela 4. Etapas da avaliaciao Radar Verde em 2023

Envio dos questionarios as empresas mapeadas

Periodo de respostas das empresas
(O prazo para encerramento sera informado no envio dos questionarios as empresas)

Encerramento do prazo para resposta aos questionarios

Avaliacdo dos questionarios, analise e organizacdo dos dados

Feedback e abertura de notas para as empresas participantes
(Obs.: apenas para as empresas solicitantes)

Prazo para resposta da autorizacao de divulgacdo dos resultados

Divulgacao dos resultados
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Figura 4. Etapas para a coleta e analise do grau de controle
de cadeia dos frigorificos

O termo de anuéncia e questionario A eficacia da politica socioambiental
sao enviados para a empresa da empresa sera avaliada a partir
de dados publicos disponiveis

no site da empresa e de acordo com

os critérios do questionario do Grau

A EMPRESA E CONVIDADA A PARTICIPAR DA de Controlc_a para Frigorificos
AVALIACAO POR E-MAIL (ver mais no item 6.3)

Apos 30 dias do recebimento do
termo e questionario se encerra o
prazo para respostas

Apos o encerramento do prazo, o
Radar Verde avaliara os resultados
e enviara um relatoério para os
respondentes. A empresa tera 7 dias
para comentar e responder se aceita
a publicacdo dos mesmos

( )

Obs.: A nota de Grau de Controle e o ranking obtido pelo Grau de exposi¢cao ao risco de desmatamento serdo obtidos e
apresentados de maneira independente no mesmo relatorio. Portanto, a nota de Grau de Controle ndo impactara o Grau
de Exposicdo ao Risco de Desmatamento, ou vice-versa.
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Figura 5. Etapas para a coleta e analise do grau de controle

de cadeia varejista

O termo de anuéncia e questionario
sao enviados para a empresa

A EMPRESA E CONVIDADA A PARTICIPAR DA

AVALIAGAO POR E-MAIL

Apos 30 dias do recebimento do
termo e questionario se encerra o
prazo para respostas

Apos o encerramento do prazo, o
Radar Verde avaliara os resultados
e enviara um relatério para os
respondentes. A empresa tera 7 dias
para comentar e responder se aceita
a publicacdo dos mesmos

A eficacia da politica socioambiental
da empresa sera avaliada a partir
de dados publicos disponiveis
no site da empresa e de acordo com
os critérios do questionario do Grau
de Controle para Varejistas
(ver mais no item 7.2)

(

Obs.: A nota de Grau de Controle e o ranking obtido pelo Grau de Transparéncia dos varejistas serdo obtidos e

apresentados de maneira independente no mesmo relatorio. Assim, a nota de Grau de Controle ndo impactara o ranking

obtido pelo Grau de Transparéncia, ou vice-versa.
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6. APENDICE 1.
METODOLOGIA APLICADA
AOS FRIGORIFICOS

A sequir apresentamos a metodologia para os trés componentes do Radar Verde
para os frigorificos: Grau de exposi¢cao dos frigorificos aos riscos do desmatamento,
Grau de controle da cadeia dos frigorificos e o Grau de transparéncia publica. O
Grau de Controle é obtido a partir das respostas das empresas ao questionario Radar
Verde. O questionario € enviado as empresas juntamente com o termo de anuéncia
para participacao na pesquisa. No encerramento do prazo de envio dos questionarios
e evidéncias (30 dias), a equipe Radar Verde realiza a avaliacdo e classificacdao dos
estabelecimentos participantes.

6.1. GRAU DE EXPOSICAO DOS FRIGORIFICOS AOS
RISCOS DO DESMATAMENTO

O primeiro passo para estimativa do grau de exposicao de risco € descobrir a
localizagdo de cada planta frigorifica na Amazdnia e sua zona potencial de compra de
gado, ou seja, o territdrio no qual a empresa potencialmente compra gado, baseada
na distancia maxima de compra de gado estimada conforme descrito adiante. A zona
potencial de compra estimada para os frigorificos foi obtida por meio da identificacao
da localizacdo do frigorifico em relacdao a distancia maxima de compra de gado do
estabelecimento, aplicando-se Cost Distance (ferramenta do Software ArcGIS 10.5)
para calcular todos os caminhos possiveis que o frigorifico pode percorrer para obter
o0 gado, levando em consideracdo os acessos para o transporte (estradas oficiais —
IBGE 2017; estradas nado oficiais — Imazon 2020; rios navegaveis — ANA 2018; areas de
pasto — Lapig 2021).

Para obter os dados de distancia maxima de compra, uma amostragem de frigorificos
foi entrevistada via telefone pela equipe do Imazon. Para os demais frigorificos estimou-
se o valor através de uma média obtida a partir dos trés frigorificos mais proximos, com
dados ja conhecidos, ou estimando uma meédia estadual de acordo com o tipo de inspecao
(estadual ou federal) a qual sdo submetidos. Depois, para calcular a exposicdo de risco, o
Imazon sobrepde a zona de compra estimada de cada planta as variaveis de risco (Figura 5).
O risco total é a somatodria de hectares das seguintes areas:

B Area desmatada entre 2008 e 2021, revelada pelo Projeto de Monitoramento do
Desmatamento na Amazdnia Legal por Satélite (Prodes);

B Areas embargadas pelo Ibama por desmatamento ilegal, até setembro de 2021.




METODOLOGIA - 2023 - RADAR VERDE

B Area sob risco de desmatamento entre 2023 e 2025, estimada pelo Imazon.
A estimativa do risco de desmatamento futuro considera as taxas médias de
desmatamento ocorridas entre 2013 e 2019. Estudo realizado pelo Imazon mostra
que todas as plantas frigorificas com registros no SIE e SIF na Amazdnia operam
em regides com riscos. Em 2022, segundo o Imazon, a exposicdo ao risco das
empresas variou de 2 mil a 9,7 milhdes de hectares. No caso de empresas com mais
de uma planta frigorifica, o grau de exposicdo dos frigorificos é a somatéria dos
riscos contidos em todas as zonas de compra da empresa.

E importante frisar que a drea desmatada e as areas embargadas utilizadas para o calculo
sao valores ja consolidados de desmatamento que ajudam a reunir um historico sobre as
areas observadas para assim determinar dados que conferem uma simulacdo/previsibilidade
de novos desmatamentos. Ou seja, sabendo do historico do desmatamento é possivel
projetar (ou modelar) o que pode acontecer de desmatamento no futuro.

Figura 6. Exemplo de exposicdo de risco de desmatamento de empresas
frigorificas em sua zona potencial de compra de gado em Ronddnia, Mato
Grosso e Para

® Frigorifico ativo / )
Alcance potencial maximo‘de compra de gado

@ Areas embargadas 2008 a 2021

@ Desmatamento 2008 a 2021
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6.2. GRAU DE CONTROLE DA CADEIA DOS FRIGORIFICOS

A pontuacao do grau de controle da cadeia considera as caracteristicas das politicas
contra o desmatamento e indicadores de seu desempenho. Empresas com alto grau de
controle da cadeia ndo compram e demonstram que ndo compram gado oriundo de
fazendas associadas ao desmatamento. A descricao abaixo resume os componentes da
nota do grau de controle de cadeia, que correspondem aos itens na Figura 4.

1. A pontuacdo total do grau de controle ¢ a soma ponderada da avaliacao sobre
a politica e a implementacao aplicada sobre as fazendas fornecedoras diretas e
indiretas. Metade da pontuacao sera decorrente do grau de controle de fornecedores
diretos e a outra metade do controle de fornecedores indiretos. Esta ponderacao
€ baseada no fato de que cerca de metade dos fornecedores de gado para os
frigorificos adquire gado de outras fazendas (fornecedores indiretos).

2. A pontuacao do grau de controle para cada elo da cadeia (diretos e indiretos)
sera calculada pela soma das caracteristicas da politica de controle e do seu
desempenho, considerando pesos de importancia de cada.
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2.1. A pontuacdo das caracteristicas da politica de controle serd calculada pela
multiplicacdo dos seguintes componentes:

2.1.1. A pontuacdo das caracteristicas da politica sera baseada nas
respostas do questionario do Radar Verde.

2.1.2. O grau de cobertura da politica. A cobertura representa a extensao
da aplicacdao da politica em relacdo as operacdes totais da
empresa. Por exemplo, se uma empresa aplica a politica em suas
quatro plantas frigorificas na regiao, a cobertura € 100%. Se adotar
apenas em duas, sera de 50%. Esta informacdo é obtida por meio
do questionario do Radar Verde.

2.1.3. O peso das caracteristicas da politica no coOmputo geral de
controle da cadeia. O Radar Verde considera que a existéncia de
politica robusta de controle vale 20% do valor total do controle e
que a demonstracao da sua implementacdo vale 80% do valor total.
Assim, o valor total das caracteristicas da politica € multiplicado por
20%. Esse pressuposto deriva do principio de pareto, ou principio
80/20, baseado na observacdo de que 20% dos fatores contribuem
para 80% das causas".

2.2. A pontuacao da implementacao do controle da cadeia resulta da multiplicacado
dos seguintes fatores:

2.2.1. A nota da auditoria externa sobre a execucao da politica. Por
exemplo, se todas as compras seguiram a politica, a nota € 100%.

2.2.2. Pesodacoberturadaauditoria. Representa o percentualde unidades
da empresa sujeito a avaliacao da auditoria. Por exemplo, se dados
de todas as plantas frigorificas de uma empresa sao sujeitos a
auditoria, a cobertura da auditoria € de 1007%.

2.2.3. O peso daimplementacao da politica no cOmputo geral do grau de
controle da cadeia. O Radar Verde considera que o desempenho
da implementacao da politica vale 80% do valor total do grau de
controle. Assim, multiplica-se por 80% o valor do desempenho da
politica. Explicado no item 2.1.3.

(7) https://pt.wikipedia.org/wiki/Princ%C3%ADpio_de_Pareto
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Figura 7. Componentes do calculo de grau de controle da cadeia
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6.3.0 QUESTIONAR'IO SOBRE O GRAU DE CONTROLE
DA CADEIA FRIGORIFICA

O questionario para verificacao do Grau de Controle da cadeia é dividido em dois
grandes blocos: um sobre as caracteristicas da politica e outro sobre o desempenho
de sua implementagao.

Os frigorificos sdao questionados sobre a aplicacdo dessas politicas para as fazendas
fornecedoras diretas e indiretas.

1. O questionario sobre as caracteristicas de controle da cadeia inclui perguntas
sobre 0 que a empresa exige de seus fornecedores visando:

B Garantir que fornecedores de gado nao tenham praticado desmatamento a partir
de uma determinada data;

B Garantir que as fazendas fornecedoras nao estdo nas listas de areas embargadas
divulgadas pelo Ibama, ICMBio e 6rgaos estaduais de meio ambiente;

B Garantir que as fazendas ndo estdo sobrepostas a Terras Indigenas reconhecidas
por portaria declaratéria do Ministério da Justica ou por ato da Funai;

B Assegurar que as fazendas nao estao sobrepostas a Unidades de Conservacao no
ambito federal, estadual e municipal;

B Assegurar que os fornecedores ndao tém condenacao judicial de primeiro grau, e
até que esta ndo seja reformada pelas instancias superiores, por invasdao de Terra
Indigena, por violacdo agraria, por grilagem de terra e/ou por desmatamento e
outros conflitos agrarios;

B Garantir a participacdo do fornecedor no Programa de Regularizagcao Ambiental.

O questionario também solicita informacdes sobre a cobertura da politica.

2. O questionario sobre o desempenho solicita a demonstracdo de avaliacao
de desempenho por meio de auditoria independente que ateste o percentual de
cumprimento das politicas. Além disso, pergunta-se sobre a cobertura das auditorias
independentes.

O questionario completo é enviado anexo ao e-mail as empresas convidadas a
participar.
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6.4. GRAU DE TRANSPARENCIA PUBLICA DOS FRIGORIFICOS

O Grau de Transparéncia de dados publicos considera se as informacdes
disponibilizadas no site da empresa apresentam a politica de controle do desmatamento
na cadeia da carne e a eficacia dessa politica, identificada por meio de auditorias
independentes.

Todas as empresas mapeadas pelo Radar Verde serdao avaliadas neste indicador
de acordo com os dados publicos disponiveis em seus respectivos sites. Sequimos o
mesmo questionario do Radar Verde para verificar se a partir dos dados disponibilizados
pela empresa € possivel assegurar a existéncia e a implementacao de politicas
socioambientais robustas contra o desmatamento na cadeia da carne.

Utilizamos o mesmo método de calculo e distribuicdo de pesos entre os blocos de
caracterizacao da politica e implementacao, 20% e 80% da nota total respectivamente.
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7. APENDICE 2.
METODOLOGIA APLICADA
AOS VAREJISTAS

7.1. GRAU DE CONTROLE DA CADEIA DOS VAREJISTAS

O Grau de Controle € obtido a partir das respostas das empresas ao questionario
Radar Verde. O questionario é enviado as empresas juntamente com o termo de
anuéncia para participacao na pesquisa. No encerramento do prazo de envio dos
questionarios e evidéncias (30 dias), a equipe Radar Verde realiza a avaliacédo e
classificacao dos estabelecimentos participantes. Para fazendas fornecedoras diretas
e indiretas, solicita-se que o varejista responda as questdes sobre a existéncia de
uma politica de controle do desmatamento na cadeia da carne bovina, quais as
caracteristicas dessa politica e sua implementacao. De forma simétrica a metodologia
aplicada aos frigorificos, a nota total de controle da cadeia obtida pelos varejistas
€ uma soma ponderada da avaliagcdo da politica e da sua implementacao sobre as
fazendas fornecedoras diretas e indiretas.

1. A pontuacdo das caracteristicas da politica de controle sera calculada pela
multiplicagdo dos seguintes componentes:

1.1. Pontuacdo das caracteristicas da politica serd baseada nas respostas do
questionario do Radar Verde.

1.2. O grau de cobertura da politica. A cobertura representa a extensdao da aplicacao
da politica em relacao as operacdes totais da empresa. Por exemplo, se uma
empresa aplica a politica em todas as suas unidades, a cobertura é 100%. Se
adotar a politica contra desmatamento em apenas metade das unidades, sera
50%. Essa informacao é obtida por meio do questionario do Radar Verde.

1.3. O peso das caracteristicas da politica no coémputo geral de controle da cadeia.
O Radar Verde considera que a existéncia de politica robusta de controle vale
20% do valor total do controle e que a demonstracdo da sua implementacao
vale 80% do valor total. Assim, o valor total das caracteristicas da politica &
multiplicado por 207%.

1.4. Apontuacdaodaimplementacdo do controle dacadeiaresultadamultiplicagdo
dos seguintes fatores:

14.1. A nota da auditoria externa sobre a execucao da politica. Por
exemplo, se todas as compras seguiram a politica, sua nota € 100%.
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14.2. Pesodacoberturadaauditoria. Representa o percentualde unidades
da empresa sujeito a avaliacao da auditoria. Por exemplo, se dados
de todas as unidades varejistas de uma empresa sao sujeitos a
auditoria, a cobertura da auditoria € de 100%.

1.4.3. O peso daimplementacdo da politica no cobmputo geral do grau de
controle da cadeia. O Radar Verde considera que o desempenho
da implementacdo da politica vale 80% do valor total do grau
de controle. Assim, multiplica-se por 80% o valor aferido no
desempenho da politica. Esse pressuposto deriva do principio
80/20 explicado no item 2.1.3.

7.2. GRAU DE TRANSPARENCIA PUBLICA DOS VAREJISTAS

O Grau de Transparéncia de dados publicos considera se as informacdes disponibilizadas
no site da empresa apresentam a politica de controle do desmatamento na cadeia da carne
e a eficacia dessa politica, identificada por meio de auditorias independentes.

Todas as empresas mapeadas pelo Radar Verde serdo avaliadas neste indicador de
acordo com os dados publicos disponiveis em seus respectivos sites. Seguimos 0 mesmo
questionario do Radar Verde para verificar se a partir dos dados disponibilizados pela
empresa e possivel assegurar a existéncia e a implementacao de politicas socioambientais
robustas contra o desmatamento na cadeia da carne.

Utilizamos o mesmo método de calculo e distribuicdao de pesos entre os blocos de
caracterizacao da politica e implementacao, 20% e 80% da nota total respectivamente.
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